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bAV auf dem
Prufstand

Corona wird auch fUr Betriebsrenten zur Herausfor-
derung. Unternehmen stehen vor einem Dilemma: Die
bAV belastet moéglicherweise ihre Liquiditat, ist auf der
anderen Seite aber ein wichtiger Faktor der Mitarbei-
termotivation. Welche Gestaltungs- und Eingriffsmog-
lichkeiten in die bAV gibt es?

Text: Christian Raschke

Welche nachtraglichen
Eingriffsmoglichkeiten
in die bAV gibt es?

Fiir bestehende Vertrage gelte der
juristische Grundsatz: ,,Pacta sunt
servanda, Vertrage sind einzuhal-
ten”, sagt Wilhelm-Werkle. Sie nach-
traglich zu andern, ist nur mit
Zustimmung der Arbeitnehmer
moglich. ,,Bei einzeln verhandelten
individualrechtlichen Rentenzusagen
muss der jeweilige Mitarbeiter
zustimmen.” Bei individualrechtli-
chen Regelungen mit kollektivem
Bezug miisse mit Arbeithehmerver-
tretern eine nachfolgende Betriebs-
vereinbarung verhandelt werden.
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Warum sind beitrags-
orientierte Betriebs-
renten in Krisenzeiten
kalkulierbarer?

Entspricht der Beitrag zur bAV eines
Mitarbeiters einem bestimmten Pro-
zentsatz seines Gehalts, sinkt er bei-
spielsweise bei Kurzarbeit entspre-
chend. Denn das Kurzarbeitergeld
gilt als Lohnersatzleistung und ist
somit fiir die bAV nicht relevant.
,»Abhdngig vom Anteil der Kurzar-
beit, reduziert sich auch der Vorsor-
gebetrag, den ein Unternehmen auf-
wenden muss®, sagt der Experte.
,,Bei 100 Prozent Kurzarbeit sinkt er
entsprechend auf null.”

Und welche langfristi-
gen MaBBnahmen kon-
nen die bAV sichern?

Nicht jedes Betriebsrentensystem,
das vor Jahren in guter Absicht ein-
gerichtet wurde, sei noch zeitgemas,
warnt Wilhelm-Werkle und empfiehlt
deshalb: ,,Jedes Unternehmen hat
eine gewisse Mitarbeiterfluktuation
und auch die Méglichkeiten in der
betrieblichen Altersvorsorge veran-
dern sich. Es lohnt sich deshalb,
regelmasig zu priifen, welche - még-
licherweise besser kalkulierbaren -
Versorgungszusagen man neuen Mit-
arbeitern macht.“ Auch das ist eine
Form der Risikominimierung.



