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Neue Aspekte der bAV-Beratung

Bewadltigung demografischer Herausforderungen

Krdfte binden, Know-how sichern,
flexibel in den Ruhestand gleiten

Paulgerd Kolvenbach

Das Gewinnen und Binden der
besten Krdfte ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fiir Unternehmen.
Das kénnen sowohl junge Ta-
lente sein, die frisch auf den
Arbeitsmarkt kommen, oder
auch dltere Arbeitnehmer, die
schon viel Erfahrung mitbrin-
gen. Attraktive Versorgungs-
systeme spielen hierbei eine
wesentliche Rolle. (Red.)

Entscheidend ist, welche personalisier-
ten Angebote die Unternehmen ihren
Fachkraften bieten kénnen. Sie sollten
flexible Arbeitsbedingungen sowie eine
eigen- und arbeitgeberfinanzierte Alters-
vorsorge gewdhrleisten, die sich mit der
Barverglitung harmonisch zu einem
Gesamtvergiitungspaket verbinden.

bAV beim Einstieg:
attraktiv fiir Arbeitnehmer

Folglich gewinnt die betriebliche Alters-
versorgung (bAV) wieder an Bedeu-
tung, auch bei jungen, gut ausgebilde-
ten Fachkraften, die heute viel starker
sensibilisiart sind, wenn es darum geht,
inren Lebensstandard im Alter abzusi-
chern. Denn es ist mittlerweile hinrei-
chend bekannt, dass die gesetzliche
Rente nur noch als Basisvorsorge fun-
gieren kann. Neben einer leistungsge-
rechten Bezahlung, einer abwechs-
lungsreichen Tatigkeit und guten Wei-

Die Zukunftsszenarien fir den Ar-
beitsmarkt in Deutschland sehen
alles andere als rosig aus: Das aktu-
elle Arbeitskréftepotenzial von knapp
45 Millionen Personen wird sich laut
dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (1AB) bis 2025 um
rund 6,5 Millionen Personen verrin-
gemn (Quelle: IAB, Hintergrund-
papier, Oktober 2010). Die deut-
sche Wirtschaft ist jedoch auf quali-
fizierte Fachkréfte angewiesen, ohne
die unternehmerisches Wachstum
nicht moglich ist.
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terbildungsmoglichkeiten stehen heute
das Urlaubsgeld, die Weihnachtsgratifi-
kation und die betriebliche Altersversor-
gung ganz weit oben auf der Wunsch-
liste der Arbeitnehmer (Umfrage orizon
GmbH, ,Arbeitsmarkt 2011”). Neueste
Zahlen sprechen von zwei Millionen
Arbeitnehmern, die in den néchsten
zwolf Monaten eine bAV abschlieBen wol-
len (Studie der YouGovPsychonomics:
,bAV-Repart 2011%).

Neu: die Rolle der bAV
beim flexiblen Ausstieg

Kommen Mitarbeiter in den Altersbe-
reich zwischen 45 und 55 Jahren, tre-
ten die Maglichkeiten der Gestaltung
einer spateren Ubergangsphase vom
Erwerbsleben in den Ruhestand immer
mehr in den Vordergrund planerischer
Uberlegungen. Der Arbeitgeber, der er-
fahrene Mitarbeiter gerne langer im
Unternehmen  beschéaftigen  wiirde,
sieht sich deren Wunsch gegentiber,
jedenfalls nicht bis zum Ende voll
durchzuarbeiten. Modelle der betriebli-
chen Altersversorgung kénnen auch
herangezogen werden, um Bezlige-
licken in einer Flexibilitdtsphase zu
fullen. Dieses bisher eher wenig beach-
tete Thema soll im Folgenden vertieft
werden.

Die Herausforderung fiir den Arbeitge-
ber besteht darin, die bAV in einen ad-
ministrativ zu bewaltigenden Kontext zu
bringen, um seinen Interessen an der
Verjingung der Belegschaft einerseits
und der Sicherung des Fachkraftewis-
sens andererseits entgegen zu kom-
men. Eine Win-win-Situation st hier
durchaus maglich.

Personalpolitische Ziele
beachten

Voraussetzung jeder verniinftigen Ge-
staltung ist, dass sich die Unternehmen
darliber klar werden, welche personal-
politischen Ziele sie mittel- oder lang-
fristig erreichen mochten. Wie viele
junge Arbeitnehmer braucht das Unter-
nehmen in finf oder zehn lahren?
Wann werden die élteren Mitarbeiter
voraussichtlich aufhdéren? Und: Decken
sich die Wiinsche der Arbeitnehmer mit
den Vorstellungen des Arbeitgebers?

Gestaltung der .Flexi-Phase”
am Ende des Arbeitslebens

Die Ubergangsphase beginnt, wenn
zum letzten Mal 100 Prozent der Bez(-
ge fur die bisherige Regelarbeitszeit
gezahlt werden, und endet, wenn zum
ersten Mal nur noch Renten (aus der
gesetzlichen Rentenversicherung, der
betrieblichen  Altersversorgung oder
sonstiger Vorsorge) bezogen werden.
Der friheste Beginn fUr diese Flexi-
Phase diirfte in Zukunft realistisch be-
trachtet bei 62 Jahren liegen, der spat-
moglichste Einstieg bei 68 Jahren.

Eine ganze Reihe von Arbeitszeit- und
Renten-Maodellen sind fur diesen Zeit-
raum denkbar. Neben Tellzeitbeschafti-
gung und Teilrente sind die Ubergangs-
rente, durch eine bAV erreicht, und das
Ansparen von Zeitguthaben auf Zeit-
wertkonten magliche Instrumente, um
den Renteneinstieg fur Arbeitgeber und
Arbeitnehmer flexibel zu gestalten.

Flexi-Plan

Zundchst noch diffus, mit zunehmen-
dem Alter aber immer konkreter wird
der Arbeitnehmer einen Flexi-Plan ent-
wickeln, der seinen Winschen und
Vorstellungen vom Ende der Arbeits-
phase Rechnung trégt. Dazu zahlen
klare Vorstellungen Uber den zeitlichen
Ablauf des schrittweisen Ubergangs in
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die Rentenphase sowie etwaige Llcken,
die zu finanzieren sind.

Realistischerweise passiert dies bei den
meisten Arbeitnehmern selten vor dem
50. Lebensjahr. Andererseits liegt es auf
der Hand, dass die Erfolgschancen bei
der Ansparung von finanziellen Reser-
ven zur Deckung der Versorgungsliicken
deutlich hiher sind, wenn frither damit
begonnen wird. Zukiinftig werden die
Anforderungen an die Unternehmen
also steigen, Ansparprogramme fdir die
Flexi-Phase aufzulegen und deren Vor-
teile und Wirkungen den Arbeitneh-
mern aktiv ndher zu bringen.

Zur Losung bieten sich grundsatzlich
zwei Varianten an: ein Wertguthaben-
modell (auch Zeitkontenmodell ge-
nannt) oder ein Modell der betriebli-
chen Altersversorgung mit dem Charak-
ter von Versorgungsbeziigen. Die
Unterschiede liegen im Ausmal der
Flexibilitat und in der sozialversiche-
rungsrechilichen Behandlung.

Zeitwertkonten - Auffiillung
durch Wertguthaben

Auf einem Zeitwertkonto erfolgt das
Ansparen von Zeitguthaben und Ent-
geltverzichten. Die Einbringung in das
Wertkonto kann zu vollig beliebigen
Zeitpunkten und in beliebiger Hohe
erfolgen, der vollstandige Verbrauch vor
dem Renteneintritt muss jedoch sicher-
gestellt sein. Die Bandbreite fir die
jahrliche Auszahlung sollte zwischen 70
Prozent und 130 Prozent der vorheri-
gen Beziige liegen, mindestens jedoch
in Hohe der Grenze fir geringfligige
Beziige (rund 400 Euro monatlich). Bei
Einbringung in das Wertguthaben ist
immer auch der Betrag mit einzubrin-
gen, der als Arbeitgeberanteil zur ge-
setzlichen Sozialversicherung zu entrich-
ten ware, Er verbleibt auf dem Wertkon-
to, wird mit verzinst und steht in der
Entsparphase fir die dann falligen So-
zialversicherungsbeitrage zur Verfagung.
Steuerlich geschieht die Einbringung
aus dem Bruttogehalt vor Steuern, erst
in der Auszahlungsphase werden die
gezahlten Leistungen wie Gehalt ver-
steuert. Trotz einer Reihe von gesetzli-
chen Reglementierungen stellt das
Wertguthaben eine sehr flexible Lésung
dar, um einen flieRenden Ubergang
vorm Arbeitsleben in die Rente finanziell
ebzusichern,
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Eine Alternative zum Wertguthaben be-
steht im Aufbau einer zusatzlichen be-
trieblichen Altersversorgung.

Auffiillung durch bAV -
Ubergangsrente

Die Durchfiihrung im Wege der unmit-
telbaren Pensionszusage bietet dabei die
notwendige Flexibilitat sowohl in der
Aufbau- als auch in der Entnahmephase.
Zugesagt wird ein Versorgungskapital in
einem bestimmten Alter, das wegen des
Versorgungscharakters der bAV bei Neu-
zusagen ab 2012 nicht vor dem 62. Le-
bensjahr liegen darf. Zeitpunkte und
Héhe der konkreten Auszahlung kénnen
grundsétzlich flexibel gehalten werden,
wenn sie einem bestimmten Plan folgen.
Werden Gehaltsbestandteile (Zeitgutha-
ben, Entgeltverzichte) in die bAV einge-
bracht, erfolgt dies wie bei Wertguthaben
vor Steuern und fihrt bei Leistung zur
nachgelagerten Besteuerung. Im Gegen-
satz zur Wertkontenldsung wird jedoch
die Einbringung nur sozialabgabenpflich-
tig, soweit sie die Crenze von vier Pro-
zent der jahrlichen Beitragsbemessungs-
grenze (BBG) in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung tibersteigt. Diese Grenze
gt gesammelt fur alle vom Arbeitneh-
mer geleisteten Entgeltverzichte zuguns-
ten von Direkt- beziehungsweise Unter-
stiitzungskassenzusagen.

Fur Arbeitgeber bietet die bAV-Lésung
einen finanziellen Vortell, wenn die Ent-
gelverzichte zur Ansammlung des Versor-
gungsguthabens innerhalb der 4-Prozent-
Grenze der jahrlichen BBG liegen. Der
Arbeitgeber spart in diesem Fall gegen-
Uber der Cehaltszahlung und auch gegen-
tiber der Wertguthabenvariante den Ar-
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beitgeberanteil am Sozialversicherungs-
beitrag. Eine Belastung hingegen stellt
die bAV-Lasung gegeniber der Wert-
guthabenvariante fiir den Arbeitgeber
dar, wenn es um die Beitrdge zur ge-
setzlichen Insolvenzsicherung Uber den
PSV geht. Erfahrungsgemal wird der
Wert dieser Belastung allerdings deut-
lich tiberkompensiert durch die Entlas-
tung infolge des etwaigen Wegtalls der
Sozialversicherungsbeitrége,

Arbeitgeber miissen in Sachen
bAV zukiinftig umdenken

Wahrend entsprechende Rahmenbe-
dingungen in der gesetzlichen Renten-
versicherung bereits seit Léngerem
feststehen, beinhalten betriebliche Ver-
sorgungssysteme oft noch sehr starre
Regelungen fur den flexiblen Ubergang.
Deshalb sollten diese im Interesse der
Mitarbeiter und des Untemehmens mit-
hilfe eines Pensionsberaters an die ak-
tuellen BedUrfnisse angepasst werden.

Eine laufende Kommunikation mit den
Mitarbeitern tiber den finanziellen Stand
ihrer flexiblen Vorsorgeldsung ist auler-
dem eine notwendige Voraussetzung,
damit die Mitarbeiter auch wéhrend der
Ansparzeit die Maglichkeit haben, ihre
Zielvorstellungen an verénderte Préfe-
renzen anzupassen. Leider stolt das
vergleichsweise groRe Interesse der Ar-
beitnehmer héufig noch auf ein zu ge-
ringes Engagement der Arbeitgeber. Vor
allern die mangelnde Information sei-
tens der Arbeitgeber fihrt dazu, dass
viele sinnvolle Gestaltungsmaglichkeiten
im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sargung gar nicht wahrgenommen, ge-
schweige denn genutzt werden. T8

Vorsorgen ist keine Frage des Alters

Jede geldste Vorsorgefrage steigert
die Lebensqualitit’, so lautet das
Credo der Autorin aus ihrer Bera-
tungspraxis. Ob persénliche Rente,
Steuern, Versicherungen, Vermagens-
verwaltung, Vorsorgevollmacht oder
Patientenverfigung, zu allen Berei-
chen werden wichtige Instrumente
und Regelungen angesprochen.
Empfehlungen und Beispiele unter-
stitzen die Entwicklung einer ganz

Ratgeber fiir klare Zukunftsentscheidungen

personlichen Vermogens- und Vor-
sorgestrategie.

~orsorgen ist keine Frage des Alters
— Gut vorbereitet auf die Zukunft”
Margit \Winkler, Walhalla Fachverlag,
168 Seiten, flexibel gebunden, 19,90
Euro, ISBN 978-3-8029-3903-7.

Bezug Uber den Fachhandel oder un-
ter www,walhalla.de




